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Le présent règlement intérieur a pour objet de fixer les modalités de désignation et les 
règles de fonctionnement des différentes instances de Baie de Somme Habitat. Il fixe les 
droits et obligations de chacun de ses membres. Ce document complète ou aménage les 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�p�J�D�O�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���D�X�[�� �R�I�I�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W���� �,�O���S�H�X�W��
évoluer dans le temps en fonction des changements du cadre légal. 
 
�/�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���G�R�Q�F une mise en conformité des pratiques et intègre les évolutions 
normatives liées par exemple au RGPD et à la loi ELAN.  
 
 

CHAPITRE I - LE CONSEIL �'�¶ADMINISTRATION 

 
I. COMPOSITION �± DESIGNATION �± DUREE DES FONCTIONS 

 
 

ARTICLE 1 �± DESIGNATION  
 
La désignation des membres du conseil �G�¶administration, ayant voix délibérative ou 
consultative, intervient conformément aux articles L. 421-8 et R.421-4 à 8 du Code de la 
C�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶Habitation (CCH). 
 

ARTICLE 2 �± REVOCATION  

 
�1�X�O�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�L�F�H�� �V�¶�L�O�� �W�R�P�E�H�� �V�R�X�V�� �O�H�� �F�R�X�S�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �H�W��
sanctions prévues aux articles L.241-3 à 5 et L. 423-12 du CCH. 
 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�L�U�U�p�J�X�O�D�U�L�W�p���� �G�H�� �I�D�X�W�H�� �J�U�D�Y�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�� �F�D�U�H�Q�F�H�� �G�X��conseil 
�G�¶administration �G�H�� �O�¶�R�I�I�L�F�H���� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �F�K�D�U�J�p�� �G�X�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �F�K�D�U�J�p�� �G�H�V��
collectivités territoriales peuvent également décider de révoquer un ou plusieurs membres 
du conseil �G�¶administration ou leur interdire de participer au conseil �G�¶administration, 
pendant une durée qui ne peut excéder dix ans. 
 

ARTICLE 3 �± DUREE DES FONCTIONS 

 
�/�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�L�F�H�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �D�S�U�q�V�� �F�K�D�T�X�H��
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���O�R�F�D�O�H���G�H���U�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�����j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��
des locataires qui sont élus pour 4 ans. 
 
�,�O�V���U�H�V�W�H�Q�W���H�Q���S�R�V�W�H���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X��conseil. 
 
�/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �T�X�L�� �P�H�W�� �X�Q�� �W�H�U�P�H�� �j�� �V�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �T�X�L�� �H�V�W�� �G�p�F�O�D�U�p�� �G�p�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�Q��
application des dispositions des articles L.421-13, L.423-�������R�X���G�X�����ƒ���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5������-7 du 
�&�&�+�����U�H�V�W�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���U�H�P�S�O�D�F�p�� 
 
Il est toutefois procédé à son remplacement de manière immédiate pour la durée du 
mandat restant à courir. 
 

ARTICLE 4 �± FORMALITES ADMINISTRATIVES  

 
�/�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�L�F�H���� �W�R�X�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�O�L�W�p�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
déclarations au registre du commerce et des sociétés. 
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ARTICLE 5 �± PARTICIPATION AUX REUNIONS  

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�Y�X�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-13, tout membre du conseil 
�G�¶administration �T�X�L�����V�D�Q�V���P�R�W�L�I���U�H�F�R�Q�Q�X���O�p�J�L�W�L�P�H�����Q�H���V�¶�H�V�W���S�D�V���U�H�Q�G�X���j���W�U�R�L�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�V��
successives peut, après avoir été mis en mesure de présenter ses observations, être 
déclaré démissionnaire par le préfet. Il est immédiatement remplacé. 
 
 

II. DEONTOLOGIE 
 
Les membres des conseil�V���G�¶administration �G�R�L�Y�H�Q�W���D�J�L�U���H�Q���W�R�X�W�H���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
�G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H�����$�Y�D�Q�W���P�r�P�H���O�H�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���O�p�J�D�O�H���H�W���O�H�V���F�D�V���G�¶�L�Q�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q��
�T�X�L�� �U�p�V�X�O�W�H�Q�W�� �G�H�� �W�H�[�W�H�V���� �O�H�� �P�D�Q�G�D�W�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�¶�X�Q�� �R�I�I�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �U�H�O�q�Y�H��
�G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���H�[�L�J�H�Qce de caractère social et professionnel. Celle-ci est attachée, dans la 
�S�U�D�W�L�T�X�H���� �D�X�[�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �T�X�¶�H�[�S�U�L�P�H�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �+�/�0���� �H�W�� �D�X�[�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
général et de service public que défend la fédération nationale des offices. Elle constitue 
�X�Q�H�� �G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �T�X�L�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �X�Q�� �G�H�Y�R�L�U�� �G�H�� �O�R�\�D�X�W�p�� �H�W�� �X�Q��
devoir de discrétion. 
 
 

ARTICLE 6 �± UN DEVOIR DE LOYAUTE  

 
Les administrateurs des offices se doivent de ne pas utiliser à leur profit personnel ou au 
�S�U�R�I�L�W���G�¶�X�Q���W�L�H�U�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���L�O�V���R�Q�W���D�F�F�q�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V����
Ils doivent, en général, alerter le conseil �G�¶administration des informations dont ils 
�G�L�V�S�R�V�H�Q�W���H�W���S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���D�I�I�H�F�W�H�U���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H�� 
 

ARTICLE 7 �± UN DEVOIR DE DISCRETION 

 
�8�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q���V�¶�L�P�S�R�V�H���D�X�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���G�H�V���R�I�I�L�F�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
�G�H�� �O�H�X�U�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �j�� �W�R�X�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F���� �/�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �G�X��
conseil �G�¶administration �Q�¶�p�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�D��
confidentialité des informations non rendues publiques et notamment les informations 
�G�¶�R�U�G�U�H���S�U�L�Y�p�� 
 

ARTICLE 8 �± �/ �(�6���5�,�6�4�8�(�6���' �(�� �&�2�1�)�/�,�7�6���' �¶�,�1�7�(�5�(�7�6 

 
�/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���V�H���S�O�D�F�H�U���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�I�O�L�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�H���O�¶�2�I�I�L�F�H���H�W��
ses �L�Q�W�p�U�r�W�V���S�U�R�S�U�H�V�����G�¶�R�U�G�U�H���S�U�L�Y�p���R�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O : 
 

�Š �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�R�L�W�� �H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�H��conseil 
�G�¶administration et ne doit participer, ni aux discussions, ni aux délibérations sur 
les sujets en cause. Ces situations concernent en particulier les administrateurs 
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�R�I�I�L�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�R�Q�W���O�¶�R�I�I�L�F�H���H�V�W���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� 
Elles sont visées par le CCH (article L.423-10) et la loi prévoit des dispositions 
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V��
conventions réglementées (article L.423-11), cf. partie III « CONVENTIONS 
REGLEMENTEES » 
 
�Š �V�D�X�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�V���G�X���&�&�+�����O�D���S�U�L�V�H���L�O�O�p�J�D�O�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���H�V�W��
�V�D�Q�F�W�L�R�Q�Q�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�L�Q�H�� �G�H�� ���� �D�Q�V�� �G�¶�H�P�S�U�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �������������� �¼�� �G�¶�D�P�H�Q�G�H��
(article 432-12 du code pénal). 
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�/�H���F�R�G�H���G�H���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���G�¶�2�3�+���U�p�G�L�J�p���S�D�U���O�D���I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�2�3�+���H�V�W���M�R�L�Q�W���D�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�����/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���F�H���F�R�G�H���� 
(A titre informatif, en 2021, la valeur des cadeaux ne doit pas excéder 5 % du plafond 
mensuel de la sécurité sociale soit 171 euros.) 
 
 
III. CONVENTIONS REGLEMENTEES 

 

ARTICLE 9 �± AUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL  
�'�¶ADMINISTRATION  (ARTICLES L.423 -10 ET 11 DU CCH) 

 
« Toute convention, conclue directement ou par personne interposée entre un des 
organismes mentionnés à l'article L. 411-2 et un de ses dirigeants, un de ses salariés, un 
de ses administrateurs, un des membres du conseil de surveillance ou une personne 
morale dans laquelle un de ses dirigeants, un de ses salariés, un de ses administrateurs 
ou membres du conseil de surveillance exerce des fonctions d'administrateur, de membre 
du conseil de surveillance ou de dirigeant est subordonnée à l'autorisation préalable du 
conseil d'administration ou du conseil de surveillance de l'organisme.  

Les sociétés d'habitations à loyer modéré soumettent à l'autorisation préalable de leur 
conseil d'administration ou de leur conseil de surveillance les conventions visées aux 
articles L. 225-38 à L. 225-42 ou aux articles L. 225-86 à L. 225-90 du Code de commerce, 
dans les conditions prévues par ces articles.  

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre un organisme 
public d'habitations à loyer modéré et son directeur général, l'un de ses directeurs ou l'un 
de ses administrateurs doit être soumise à l'autorisation préalable du conseil 
d'administration. Les conventions auxquelles une des personnes visées au présent alinéa 
est indirectement intéressée sont également soumises à autorisation préalable.  

Sont également soumises à autorisation préalable les conventions intervenant entre un 
organisme public d'habitations à loyer modéré et une entreprise si le directeur général, l'un 
des directeurs ou l'un des administrateurs de l'organisme est propriétaire, associé 
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, 
de façon générale, dirigeant de cette entreprise. » 

�&�H�W�W�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���Q�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���S�D�V���D�X�[���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�U�D�Q�W�H�V��
et conclues à des conditions normales pour lesquelles il appartient cependant au président 
�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���O�D���O�L�V�W�H���H�W���O�¶�R�E�M�H�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X��conseil.  
 
 
IV. REGIME DES INDEMNITES - FORMATION 

 

ARTICLE 10 �± INDEMNITES AUX ADMINISTRATEURS (R.421 -10 DU CCH) 

 
« Le mandat de tous les administrateurs de l'office public de l'habitat est exercé à titre 
gratuit. Il ne peut donc donner lieu à aucune rémunération, ni aucun avantage direct ou 
indirect, sous quelque forme que ce soit. 

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�� �O�H�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �G�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�[�S�R�V�p�V���H�Q���Y�X�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���V�p�D�Q�F�H�V���S�O�p�Q�L�q�U�H�V���G�X�G�L�W���&�R�Q�V�H�L�O���D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[��
réunions de la CALEOL, du Bureau, des Commissions prévues par la loi ou les règlements 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074096&idArticle=LEGIARTI000006825181&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006223889&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006224491&dateTexte=&categorieLien=cid
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en vigueur et des Commissions formées au sein dudit Conseil dans les conditions et limites 
réglementaires susvisées. 

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �F�K�H�I�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �D�U�W�L�V�D�Q�V���� �F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V����
agriculteurs ou ceux exerçant une profession libérale, une indemnité forfaitaire est allouée, 
selon le cas, pour  compenser la diminution de leur rémunération ou de leur revenu ou 
�O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���F�K�D�U�J�H�V���G�X���I�D�L�W���G�H���O�H�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X�[���V�p�D�Q�F�H�V���S�O�p�Q�L�q�U�H�V���G�H���F�H�W�W�H��
instance et aux réunions de la CALEOL ; ladite indemnité forfaitaire est plafonnée à 72 
heures par administrateur et par an, dans la limite de 8 heures par jour et sous réserve, 
�V�H�O�R�Q���O�H���F�D�V�����G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���R�X���G�¶�X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� 

�3�R�X�U���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�¶�R�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O���G�H���O�¶�2�I�I�L�F�H�����W�H�O���T�X�H���O�H���&�R�Q�J�U�q�V���+�O�P�����H�W��
�F�R�P�P�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�+�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�U�L�V�H���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���D�X�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���G�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W����
de repas et de transport liés aux déplacements autorisés par un ordre de mission préalable, 
sur la base de justificatifs et dans les conditions et limites réglementaires susvisées » 

�'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���G�H�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V���V�H���W�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H���P�r�P�H���M�R�X�U�����O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���S�U�p�V�H�Q�W���j���F�K�D�F�X�Q�H��
�G�H�V���G�H�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V�����Q�H���S�H�U�F�H�Y�U�D���T�X�¶�X�Q�H���V�H�X�O�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� 
 

ARTICLE 11 �± DEPENSES DE FORMATION  

 
Le conseil �G�¶administration décide de la prise en charge de dépenses de formation des 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�����H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�H�X�U���P�D�Q�G�D�W�����G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���G�H��
formation par an et par administrateur (ex. : les séminaires administrateurs organisés par 
la fédération des OPH). 
 
 

V. TENUE DES SEANCES 
 

ARTICLE 12 �± PERIODICITE 

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5������-13 du CCH, le conseil �G�¶administration se réunit au moins 
trois fois par an sur convocation de son président. Depuis la loi ELAN, le conseil 
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�H�� �U�p�X�Q�L�U�� �S�D�U�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �R�X�� �G�H��
télécommunication selon les modalités définies par le décret n° 2019-462 du 16 mai 2019. 
 
�/�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���G�U�R�L�W���O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���G�H�P�D�Q�G�p�H���S�D�U���O�H���W�L�H�U�V���D�X���P�R�L�Q�V���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�� 
 

ARTICLE 13 �± �3�2�/�, �&�(���' �(���/ �¶�$�6�6�(�0�%�/�(�( 

�/�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�L�U�L�J�H�� �O�H�V�� �G�p�E�D�W�V���� �,�O�� �D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �S�R�O�L�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���� �,�O�� �Y�H�L�O�O�H�� �j�� �F�H�� �T�X�H��
�O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���I�L�[�p�V���j���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���V�R�L�W���H�[�D�P�L�Q�p�H�� 
 
 

ARTICLE 14 �± ORDRE DU JOUR  

�/�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���G�H�V���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�R�L�W���r�W�U�H���S�R�U�W�p���j���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X��conseil 
�D�X���P�R�L�Q�V���G�L�[���M�R�X�U�V���j���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�����V�D�X�I���X�U�J�H�Q�F�H���G�€�P�H�Q�W���P�R�W�L�Y�p�H�� 
 
Les documents préparatoires et les �U�D�S�S�R�U�W�V���D�Q�Q�H�[�p�V���j���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���V�R�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�V��
dans un délai qui ne peut être inférieur à cinq jours calendaires, sauf urgence dûment 
motivée. 
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�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���D�X���O�L�Y�U�H�W���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����S�D�J�H�����������© �L�O���Q�¶�H�V�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�V�R�X�V���S�H�L�Q�H���G�H���Q�X�O�O�L�W�p���G�¶�D�M�R�X�W�H�U���X�Q���S�R�L�Q�W���j���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���H�Q���V�p�D�Q�F�H���V�D�X�I���V�L���F�H���S�R�L�Q�W���Q�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�H��
�S�D�V���O�D���S�U�L�V�H���G�¶�X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q ».  
 
Un administrateur peut demander des informations complémentaires sur une question 
�L�Q�V�F�U�L�W�H���j���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���S�D�U���F�R�X�U�U�L�H�U���D�G�U�H�V�V�p���D�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���T�X�L���D�S�S�U�p�F�L�H���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���X�W�L�O�H��
des informations demandées. 
 
�8�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �S�H�X�W�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U���� �S�D�U�� �X�Q��
courrier adressé ou remis au président au moins cinq jours calendaires avant la réunion. 
�/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���S�H�X�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���D�O�R�U�V���X�Q���G�R�V�V�L�H�U���T�X�L���V�H�U�D���U�H�P�L�V���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�X��conseil 
�G�¶administration dans les meilleurs délais possibles et au plus tard au début de la séance. 
 
�/�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���H�V�W���H�Q�Y�R�\�p���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�X��conseil par voie électronique. Le procès-verbal 
de la séance précédente et le rapport de la séance à venir sont disponibles en ligne depuis 
un lien url sécurisé envoyé par voie électronique ou à la demande en version papier auprès 
�G�H���O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���H�����G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�� 
 

ARTICLE 15 �± PRESIDENCE 

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5��������-11 du CCH, le président (ou la présidente) est élu(e) à la 
majorité absolue des membres du conseil �G�¶administration ayant voix délibérative. 
 
Il est procédé à une nouvelle désignation après chaque renouvellement du conseil 
�G�¶administration ou en cas de démission du président en titre. 
 
�,�O���H�Q���H�V�W���G�H���P�r�P�H���H�Q���F�D�V���G�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���U�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�2�3�+�� 
 

ARTICLE 16 �± VICE-PRESIDENCE 

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5��������-12 du CCH, sur proposition du président, le conseil 
�G�¶administration confère à un membre du bureau le titre de vice-président(e).  
 
Le vice-président (ou la vice-présidente) assiste le président dans ses fonctions et le 
�V�X�S�S�O�p�H���H�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���R�X���G�¶�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W�� 
 

ARTICLE 17 �± ABSENCE OU EMPECHEMENT DU PRESIDENT LORS DES 
SEANCES  

 
�(�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���R�X���G�¶�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W�����O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���H�V�W���U�H�P�S�O�D�F�p���G�D�Q�V���V�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�H��
vice-président. 
 
�/�¶ABSENCE  �U�H�F�R�X�Y�U�H���O�H�V���F�D�V���R�•���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���H�V�W���p�O�R�L�J�Q�p���G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H���S�R�X�U���O�H�V���P�R�W�L�I�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 
congés de toutes natures, déplacements dans le cadre de ses mandats, etc. 
 
�/�¶EMPECHEMENT �Y�L�V�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H���O�H���P�H�W�W�U�H���G�D�Q�V���O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��
�G�¶�H�[�H�U�F�H�U���V�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���E�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H�� 
 
�(�Q���F�D�V���G�¶�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W���G�p�I�L�Q�L�W�L�I���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�����L�O���H�V�W���S�U�R�F�p�G�p���j���V�R�Q���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�X���P�r�P�H��
�W�L�W�U�H���T�X�¶�X�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� 
 
�(�Q���F�D�V���G�¶�H�P�S�r�F�K�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�����O�H���Y�L�F�H-président pourra provoquer une réunion du 
conseil �G�¶administration���� �(�Q���F�D�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����O�H���G�p�O�D�L���H�V�W���U�D�P�H�Q�p���j�� �W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���I�U�D�Q�F�V�����K�R�U�V��
jours fériés, samedi et dimanche). 
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ARTICLE 18 �± DECISIONS DU CONSEIL  �'�¶ADMINISTRATION  (QUORUM 
ET MODE DE VOTE) 

 

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5��������-13 du CCH, les décisions sont prises à la majorité des 

membres du conseil ayant voix délibérative, présents ou représentés, à l'exception des 

décisions relatives à la nomination du directeur général et à la cessation de ses 

fonctions qui sont prises à la majorité des deux tiers des membres ayant voix 

délibérative, présents ou représentés . En cas de partage égal des voix, celle du 

président est prépondérante. 

Le conseil ne peut valablement délibérer que si les deux tiers des membres ayant voix 

délibérative au moins participent à la séance ou sont représentés. Lorsque le quorum n'est 

pas atteint, les décisions sur les questions portées à l'ordre du jour de la séance peuvent 

être prises, après convocation régulière, à la séance suivante à la majorité des membres 

ayant voix délibérative, présents ou représentés. 

Un administrateur ne peut se faire représenter que par un autre administrateur. Chaque 

administrateur pourra recevoir deux mandats de représentation. 

 
La participation des administrateurs aux réunions par des moyens de visioconférence ou 
de télécommunication et leur identification satisfont aux conditions fixées par les 
dispositions des articles R. 225-21 et R. 225-23 du code de commerce, pour autant qu'elles 
ne sont pas contraires aux dispositions du présent chapitre.  
 
Lorsque le conseil est réuni pour l'approbation des comptes de l'office, la participation des 
administrateurs par des moyens de visioconférence ou de télécommunication ne peut être 
prise en compte dans le calcul du quorum et de la majorité. Le règlement intérieur peut 
limiter la nature des décisions pouvant être prises lors d'une réunion tenue dans ces 
conditions et prévoir les modalités selon lesquelles un nombre déterminé d'administrateurs 
peut s'y opposer. 
 
Il en est de même pour mettre fin aux fonctions du directeur général sur proposition du 
président.  
 
�/�H���T�X�R�U�X�P���G�R�L�W���r�W�U�H���D�W�W�H�L�Q�W���H�Q���G�p�E�X�W���G�H���V�p�D�Q�F�H���H�W���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���F�H�V�V�H�U���G�H���O�¶�r�W�U�H���H�Q���F�R�X�U�V���G�H��
séance ; il doit être atteint pour chaque prise de décision. 
 

La mention du vote exprimé par chaque membre du conseil �G�¶administration �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

inscrite au procès-�Y�H�U�E�D�O���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�� �Y�R�W�H�� �j�� �P�D�L�Q�� �O�H�Y�p�H���� �X�Q�� �P�H�P�E�U�H�� �G�X��conseil 

�G�¶administration peut demander que le procès-verbal fasse état de sa position. 

 

ARTICLE 19 �± PARTICIPATION DU PREFET DE DEPARTEMENT  

 
Le préfet de la Somme ou son représentant exerce les fonctions de commissaire du 
gouvernement. 
 
Il assiste, avec voix consultative, aux séances du conseil �G�¶administration. Il reçoit, dans 
les mêmes conditions que les membres du conseil �G�¶administration, les convocations, les 
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ordres du jour et tous les autres documents qui doivent leur être adressés avant chaque 
séance. 
 
Il reçoit copie des procès-verbaux desdites séances ainsi que des décisions prises par 
délégation du conseil �G�¶administration. 
 
Il peut demander au conseil �G�¶administration �G�H���G�p�O�L�E�p�U�H�U���V�X�U���W�R�X�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O���M�X�J�H���X�W�L�O�H��
de lui soumettre et, le cas échéant, demander sa réunion. Il y est fait droit dans le mois qui 
suit sa demande. 
 

ARTICLE 20 �± AUTRES PARTICIPANTS  

 
�$�X�F�X�Q���P�H�P�E�U�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H�� 
 
Au regard des textes en vigueur à ce jour, le représentant du comité social et économique 
���&�6�(�����S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���Y�R�L�[���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���� 
 
Le président peut, en outre, sur proposition du directeur général, inviter tout membre du 
personnel dont la présence est jugée utile pour présenter un ou plusieurs points inscrits à 
�O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���H�W���R�X���S�R�X�U���U�H�P�S�O�L�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�F�U�p�W�D�L�U�H���G�H���V�p�D�Q�F�H�� 
 
Le président du conseil �G�¶administration peut être amené à inviter tout expert dont il estime 
�O�¶�D�Y�L�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�V�� �j�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U�� ���H�[�� ���� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�¶�D�Y�R�F�D�W����
�E�X�U�H�D�X���G�¶�p�W�X�G�H�����8�6�+�����I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�����H�W�F������ 
 
 
VI. PUBLICITE  DES SEANCES 

 

ARTICLE 21 �± COMPTES-RENDUS DES DEBATS ET DES DECISIONS 

 
Les séances du conseil �G�¶administration ne sont pas publiques. 
 
Un compte-rendu de chacune des réunions est établi par le secrétaire de séance. Ce 
compte-rendu est adressé par le directeur général à chaque administrateur. Il est 
également transmis pour les points qui les intéressent aux membres siégeant à titre 
consultatif et aux cadres du comité de direction. Il est approuvé lors de la séance du conseil 
�G�¶administration �V�X�L�Y�D�Q�W�H���R�X���F�H�O�O�H���G�¶�D�S�U�q�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 
  
Les débats, comptes-rendus de séances et leurs éléments, revêtent un caractère 
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O���H�W���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W�����S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�����r�W�U�H���G�L�I�I�X�V�p�V���V�D�Q�V���O�¶�D�F�F�R�U�G���H�[�S�U�q�V���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� 
 
�&�H�W�W�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���D�X�V�V�L���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� 
 
Aucun administrateur ne peut se prévaloir de son mandat au sein de Baie de Somme 
�+�D�E�L�W�D�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� 
 
�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�R�U�H�V�� �R�X�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�V�� �H�V�W�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H�� �j��
�O�¶�D�F�F�R�U�G�� �G�H�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X��conseil �G�¶administration. Les enregistrements 
�V�H�U�R�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�p�V���M�X�V�T�X�¶�j���O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�F�q�V-verbal. 
 
 

ARTICLE 22 �± PRISE DE PAROLE  

 
La prise de parole durant les séances est gérée par le président. 
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Le président fixe une limite de temps de discussion pour chaque affaire, ce qui est 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �X�W�L�O�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �H�V�W�� �F�K�D�U�J�p���� �,�O�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�� �O�H�� �E�R�Q��
�G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U�� �H�W�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �H�V�W�� �P�L�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
pertinentes afin de ne pas prolonger indûment les réunions. 
 
Ainsi, sont acceptées deux interventions par administrateur et par sujet. 
 
 
VII. COMPETENCES OBLIGATOIRES  
 

ARTICLE 23 �± COMPETENCES DU CONSEIL  �'�¶ADMINISTRATION  (R.421-
16 DU CCH) 

 « Le conseil d'administration règle par ses délibérations les affaires de l'office, et 
notamment :  

1° Décide la politique générale de l'office ;  

2° Adopte le règlement intérieur de l'office ;  

3° Vote le budget, approuve les comptes, se prononce sur l'affectation du résultat et 
exerce les compétences que lui confèrent les dispositions de la section 1 du chapitre 
III du titre II du livre IV (partie réglementaire). Il donne quitus au directeur gén éral ;  

4° Décide des programmes de réservation foncière, d'aménagement, de construction et de 
réhabilitation ;  

5° Arrête les orientations en matière de politique des loyers et d'évolution du 
patrimoine ;  

6° Décide des actes de disposition ;  

7° Autorise les emprunts et décide des orientations générales en matière de placement de 
fonds appartenant à l'office, des opérations utiles à la gestion de la dette et des opérations 
de gestion de trésorerie.  

8° Autorise les souscriptions, acquisitions ou cessions de parts sociales ou d'actions en 
application des articles L. 421-2 et R. 421-3 ;  

9° Autorise les transactions ;  

10° Nomme le directeur général et autorise le président du conseil  d'administration  
à signer le contrat et ses avenants entre l'office et le directeur général.  Il approuve 
chaque année le montant de la part variable de la rémunération attribué au directeur 
général. Il met fin aux fonctions du directeur général, sur proposition du président. Il 
autorise, le cas échéant, le directeur général, sur proposition du président ou sur demande 
du directeur général, à assurer également la direction de la société de coordination dont 
l'office est actionnaire ;  

11° Autorise, selon le cas, le président ou le directeur général à ester en justice, en 
application des articles R. 421-17 ou R. 421-18 ; toutefois, en cas d'urgence, ou lorsqu'il 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074096&idArticle=LEGIARTI000006825208&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074096&idArticle=LEGIARTI000006899226&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074096&idArticle=LEGIARTI000006899905&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006074096&idArticle=LEGIARTI000006899907&dateTexte=&categorieLien=cid
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s'agit d'une action en recouvrement d'une créance, le directeur général peut intenter une 
action en justice sans cette autorisation.  

Le Directeur Général peut être chargé pour la durée de �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �V�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��
�G�¶�L�Q�W�H�Q�W�H�U���D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���M�X�V�W�L�F�H���R�X���G�H���O�H���G�p�I�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���G�p�I�L�Q�L�V��
�S�D�U���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U��
à chaque nouvelle désignation de ses mem�E�U�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���,���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
R 421-�������/�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���j���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���I�L�Q���j���F�H�W�W�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� 

Le bureau peut recevoir délégation de compétence pour l'exercice des attributions 
du conseil  d'administration , hormis celles mentionnées aux 1°, 2°, 3° et 5° . 
Concernant l'exercice des attributions mentionnées au 10°, le conseil d'administration ne 
peut déléguer au bureau ni l'autorisation donnée au président de signer le contrat et ses 
avenants entre l'office et le directeur général, ni la décision de mettre fin aux fonctions du 
directeur général. Le bureau peut, par délégation du conseil d'administration et dans les 
limites fixées par lui, être chargé de souscrire les emprunts et de réaliser les opérations 
utiles à leur gestion, et de recourir aux crédits de trésorerie. Il peut également, dans les 
mêmes conditions, réaliser les opérations relatives au placement des fonds de l'office. Le 
bureau rend compte de son activité au conseil d'administration.»  
 
 

CHAPITRE II - LE BUREAU  

 
�/�H���E�X�U�H�D�X���H�V�W���X�Q���R�U�J�D�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���S�X�L�V�T�X�H�����V�¶�L�O���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�D�X�F�X�Q���S�R�X�Y�R�L�U���S�U�R�S�U�H�����L�O��
peut néanmoins recevoir des délégations de compétences du conseil �G�¶administration. 
Le rôle du bureau vise à alléger le fonctionnement du conseil et à apporter une souplesse 
pour les décisions à prendre dans le cadre des délégations données. Il prend ses décisions 
�D�X���P�R�\�H�Q���G�¶�X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�����V�R�X�P�L�V�H���D�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�p�J�D�O�L�W�p�����j���F�K�D�U�J�H���S�R�X�U���O�X�L���G�¶�H�Q���U�H�Q�G�U�H��
compte au conseil �G�¶administration, dès sa plus proche séance. 
 
 

ARTICLE 24 �± DELEGATIONS  

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5��������-16 du CCH, le conseil �G�¶administration peut, par 
délibération, déléguer au bureau, une partie de ses pouvoirs.  
 
La liste des possibles délégations de compétences au bureau est définie et approuvée par 
délibération du conseil �G�¶administration.  
 

ARTICLE 25 �± CONSTITUTION 

 
Le bureau est constitué au sein du conseil �G�¶administration. 
 
Le président du conseil �G�¶administration est président de droit du bureau. 
 
Outre le président, le bureau comprend six membres élus au scrutin majoritaire dont un 
membre parmi les représentants de locataires. 
 
Pour être élus au premier tour, les administrateurs devront avoir recueilli la majorité 
absolue des suffrages sur leur nom. 
 
Au second tour, ils seront élus à la majorité relative. 



 

�5�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��  Page 13 sur 15 

 
En cas de partage des voix, celle du président du conseil �G�¶administration sera 
prépondérante. 
 
 
 

ARTICLE 26 �± FONCTIONNEMENT 

 
�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U�����G�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�X���E�X�U�H�D�X�����G�H���T�X�R�U�X�P�����G�H���Y�R�W�H����
de secrétariat et de publicité des débats sont les mêmes que celles du conseil 
�G�¶administration. 
 
 

CHAPITRE III - LES COMMISSIONS DE TRAVAIL  

 
�&�K�D�T�X�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���S�H�X�W���D�X�G�L�W�L�R�Q�Q�H�U���W�R�X�W���H�[�S�H�U�W���G�R�Q�W���H�O�O�H���H�V�W�L�P�H���O�¶�D�Y�L�V��
nécessaire pour permettre le bon déroulement de ses travaux.  
 

ARTICLE 27 �± CONSTITUTION DES COMMISSIONS 

 
Outre les commissions obligatoires (CALEOL, CAO), le Président peut proposer au conseil 
�G�¶administration qui en délibère, de constituer en son sein, une ou plusieurs commissions 
spécialisées. 
 
Le conseil �G�¶administration détermine la composition de chaque commission. 
 

ARTICLE 28 �± �/ �$�� �&�2�0�0�,�6�6�,�2�1�� �'�¶�$�7�7�5�,�%�8�7�,�2�1�� �' �(�6�� �/ �2�*�(�0�(�1�7�6�� �(�7��
�'�¶�(�;�$�0�(�1�� �' �(���/ �¶�2�&�&�8�3�$�7�,�2�1���'�(�6���/�2�*�(�0�(�1�7�6�����&�$�/ �(�2�/�� 

 
�/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�H���O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V��
�H�V�W���F�K�D�U�J�p�H���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�H�U���Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���F�K�D�T�X�H���O�R�J�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�I�����(�O�O�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�D�Q�V��
�O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5��������-9 du CCH. Ces dispositions prévoient six 
membres désignés par le conseil �G�¶administration.  Celui-ci procède au remplacement des 
�P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���T�X�L���Y�L�H�Q�G�U�D�L�H�Q�W���j���S�H�U�G�U�H���O�H�X�U���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� 
 
Dans le cas d'une commission unique, les six membres sont désignés par le conseil 
d'administration ou le conseil de surveillance de la société ou de l'organisme concerné. 
L'un des membres a la qualité de représentant des locataires. 
 
�/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���H�W���G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� 
 
Le conseil �G�¶administration �p�W�D�E�O�L�W���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V�����O�H�T�X�H�O���I�L�[�H���O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�W��
précise, notamment, les règles de quorum qui régissent ses délibérations. 
 

ARTICLE 29 �± �/�$���&�2�0�0�,�6�6�,�2�1���'�¶�$�3�3�(�/�� �' �¶�2�)�)�5�(�6 

 
La loi ELAN n°2018-�����������G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������H�Q���V�R�Q���D�U�W�L�F�O�H���������D���P�R�G�L�I�L�p���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-
2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) : « Pour les marchés publics 
passés selon une procédure formalisée dont la valeur estimée hors taxe prise 
individuellement est égale ou supérieure aux seuils européens qui figurent en annexe du 
code de la commande publique, à l'exception des marchés publics passés par les 
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établissements publics sociaux ou médico-sociaux, le titulaire est choisi par une 
commission d'appel d'offres composée conformément aux dispositions de l'article L. 1411-
5. Toutefois, pour les marchés publics passés par les offices publics de l'habitat, la 
commission d'appel d'offres est régie par les dispositions du code de la 
construction et de l'habitation applicables aux commissions d'appel d'offres des 
organismes privés d'habitations à loyer modéré.  » 
 
�$�L�Q�V�L���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�H�V��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5������-���� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�+�D�E�L�W�D�W�L�R�Q : « Les 
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�U�L�Y�p�V���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�R�\�H�U���P�R�G�p�U�p���H�W���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���P�L�[�W�H���H�[�H�U�o�D�Q�W��
une activité de construction ou de gestion de logements sociaux constituent une 
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V dont ils déterminent la composition, les modalités de 
fonctionnement et les pouvoirs.  La commission examine les candidatures et les offres 
reçues lors de la passation des marchés dont le montant est supérieur aux seuils 
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-1 du Code de la commande publique ». 
 
�/�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���V�R�Q�W���G�p�V�L�J�Q�p�V���S�D�U���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X��conseil 
�G�¶administration. 
 
Le conseil �G�¶administration �p�W�D�E�O�L�W���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�S�S�H�O��
�G�¶�R�I�I�U�H�V�����O�H�T�X�H�O���I�L�[�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���G�H���O�D��
commission en tenant compte des textes en vigueur. 
 

ARTICLE 30 �± LE JURY DE CONCOURS  

 
Suivant les articles R.2162-22 et R.2162-25 du Code de la commande publique, les 
membres du jury sont désignés selon les règles propres à chaque établissement.  Le 
jury doit néanmoins comprendre des personnes indépendantes des participants du 
�F�R�Q�F�R�X�U�V���H�W���O�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�V�W���H�[�L�J�p�H���S�R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��
à un concours, au moins un tiers des membres du jury doit posséder cette qualification ou 
une qualification équivalente. 
 
Pour les groupements de commande, la composition du jury est fixée par la convention du 
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���S�D�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5�������������������G�X���&�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H�� 
 
La composition du jury sera décidée par projet par les membres du bureau du conseil 
�G�¶administration, sous réserve de la délégation de compétences. 
 

ARTICLE 31 �± LA COMMISSION VENTE  

 
�'�H�S�X�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �O�¶�R�I�I�L�F�H�� �D�� �H�Q�J�D�J�p���� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�F�F�R�U�G�� �G�X��conseil �G�¶administration, 
�G�L�Y�H�U�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �D�I�L�Q�� �G�¶�R�I�I�U�L�U�� �j�� �V�H�V�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� �X�Q�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���S�D�U�F�R�X�U�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V�����'�D�Q�V���X�Q���V�R�X�F�L��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�L�[�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�[�� �G�H�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�p�T�X�L�W�p�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �Dcquéreurs 
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�����X�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Y�H�Q�W�H���D���p�W�p���F�U�p�p�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�R�I�I�L�F�H�� 
Les membres de la commission vente sont désignés par délibération du conseil 
�G�¶administration. 
 
Le conseil �G�¶administration a déjà approuvé le règlement intérieur de la commission vente, 
�O�H�T�X�H�O���I�L�[�H���O�H���U�{�O�H�����O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D�G�L�W�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� 
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ARTICLE 32 �± LA COMMISSION FINANCIERE  

 
La �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �V�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �G�H��
�O�¶�R�I�I�L�F�H���H�W���G�H���I�D�L�U�H���D�L�Q�V�L���G�H�V���S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� 
 
Elle est composée de 7 membres du bureau et de 4 autres membres du conseil 
�G�¶administration �G�p�V�L�J�Q�p�V���S�D�U���O�¶�R�U�J�D�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�� 

 
Sur proposition de monsieur le président, un administrateur désigné en qualité de 
personnalité qualifiée, peut être invité à participer aux réunions. 
 
La commission financière se réunit autant de fois que nécessaire sur convocation.  
 
 

CHAPITRE IV - DISPOSITIONS DIVERSES 

 

ARTICLE 33 �± MODIFICATIONS  

 
Toute modification du présent règlement intérieur est adoptée par le conseil 
�G�¶administration à la majorité de ses membres, sur proposition du président. 
 
 

ARTICLE 34 �± APPLICATION DU REGLEMENT INTERIEUR  

 
CE REGLEMENT REVET UN CARACTERE OBLIGATOIRE POUR CHAQUE 
ADMINISTRATEUR 
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Délégations de signature du directeur général  
aux directeurs de service,  responsable du pôle social et contentieux,  

responsable clientèle , manager de proximité , responsable ressources 
humaines , gestionnaire PSP et Gros entretien  

et responsable maintenance  
 

 

Délégation accordée à Cathy LEMAIRE, directrice finance et comptabilité  

 
- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 

par le Directeur Général 

- Arrêts de comptes 

- Récupération des charges et loyers du Foyer Dumont 

- Déclaration aux impôts 

- Courriers aux locataires, à la CAF, aux associations, aux fournisseurs, aux 
services fiscaux, aux mairies, aux partenaires financiers 

- Courriers liés à la conclusion des marchés : 

o �5�p�S�R�Q�V�H�V���D�X�[���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���V�R�O�O�L�F�L�W�D�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�L�W�H���j��
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V : 

o Courriers liés aux augmentations tarifaires et à la facturation 

- Endossement des chèques/émission de chèques 

- Dépôts de plainte 

- Placement de fonds 

- Validation des paiements 

 
 

Délégation accordée Cécile FERJANI, directrice développement et patrimoine  

 
- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 

par le Directeur Général 

- Consultations entreprises et prestataires 

- Courriers aux locataires, aux prestataires et aux entreprises (sauf mises en demeure) 

- Correspondances diverses assureurs 

- Correspondances diverses liées aux sinistres 

- Ordres de service 

- Procès-verbaux de réception 

- Certifications diverses 

- Décomptes Généraux et Définitifs de travaux 

- �(�W�D�W�V���U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I�V���G�H���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� 

- Conventions APL et leurs avenants  

- �'�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�D�F�R�P�S�W�H�V���H�W���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�R�O�G�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V : 

Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-15-DE
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o �&�R�X�U�U�L�H�U�V���G�¶�H�Q�Y�R�L 

o Notes de présentation 

o Prix de revient prévisionnels et définitifs 

o Plans de financements prévisionnels et définitifs 

o Etudes financières 

o Bilans de surfaces 

o Attestations diverses 

o Notes de calcul des portages fonciers 

o Calendriers prévisionnels 

o Imprimés spécifiques des financeurs 

o Notes relatives au respect des packs et critères 

o Demandes de dérogation de commencement anticipé 

- Conventions de raccordement et de dé-raccordement (concessionnaires) 

- Courriers liés à la conclusion des marchés : 

o �5�p�S�R�Q�V�H�V���D�X�[���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���V�R�O�O�L�F�L�W�D�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�L�W�H���j��
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V : 

o Courriers liés aux augmentations tarifaires et à la facturation 

- Imprimés CERFA de Déclaration aux impôts locaux (modèle H1, H2 et IL) 

- �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�2�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���&�K�D�Q�W�L�H�U�����'�5�2�&�� 

- �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�$�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H���7�U�D�Y�D�X�[�����'�$�$�&�7�� 

- �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���6�S�p�F�L�D�O�H���G�¶�$�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���/�$�6�0 

- �3�U�R�P�H�V�V�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H�V���H�W���D�F�W�H�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�T�X�H�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���R�X���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q 

- Mainlevées de cautions bancaires et de garanties à première demande 

- Dépôts de plainte 
- Bordereaux de Suivi des Déchets 
 
 

Délégation accordée à Sébastien LANDO, directeur clientèle et proximité  

 
Direction  
- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 

par le Directeur Général 

- Procuration pour la réception des lettres recommandées avec AR - subdélégation 
�G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H���S�R�X�U���O�¶�D�J�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���V�L�q�J�H�� 

- Consultations entreprises et prestataires 

- Courriers liés à la conclusion des marchés : 

o �5�p�S�R�Q�V�H�V���D�X�[���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���V�R�O�O�L�F�L�W�D�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�L�W�H���j��
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V : 

o Courriers liés aux augmentations tarifaires et à la facturation 
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- Courriers aux locataires, aux prestataires et aux entreprises (sauf mises en 
demeure) 

- Dépôts de plainte 

- Correspondances diverses assureurs 

- Correspondances diverses liées aux sinistres 

 
Pôle clientèle  Agences  
- Courriers aux Maires 

- Courriers aux organismes réservataires 

 
Pôle Attributions  
- Courriers à la Préfecture et aux collectivités 

- Courriers aux réservataires 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V 

 
Pôle Social et Contentieux  
- Courriers à la Préfecture 

- Convocations aux commissions 

- Lettres aux Maires  
 
 

Délégation accordée à Julie FERNANDES DE SOUSA, responsable pôle social et 
contentieux  

 
- Courriers aux locataires (suivant état de la procédure �± Contentieux) 

- Courriers aux partenaires sociaux  

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���D�X�[���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���H�Q���L�P�S�D�\�p���R�X���H�Q���G�p�I�D�X�W���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����U�H�O�D�Q�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V����
mises en demeure et courriers de rejets de prélèvement et de chèque)  

- �/�H�W�W�U�H�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���D�X���)�6�/�����I�L�F�K�H���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���)�6�/�« 

- Correspondances avec la CAF (fiches de saisine APL, attestations non-APL) et la 
CCAPEX 

- Imprimés et attestations diverses de la CAF (saisine, demande de plan, attestation 
�U�H�V�S�H�F�W���S�O�D�Q�«�� 

- �3�O�D�Q�V���G�¶�D�S�X�U�H�P�H�Q�W�����V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H�V���S�O�D�Q�V���H�W���F�R�X�U�U�L�H�U�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X���V�X�L�Y�L�����H�W���D�F�F�R�U�G�V���G�H��
paiement (ex. paiement direct employeur ou convention tripartite) 

- Correspondances avec la Banque de France 
- Correspondances avec les locataires partis en dette (divers courriers de relances) 
- Lettres recommandées avec AR mise en demeure dénonçant les délais de 

jugement 

- �/�H�W�W�U�H�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���G�H���S�L�q�F�H�V���S�R�X�U���+�X�L�V�V�L�H�U���H�W���$�Y�R�F�D�W�� 
- �/�H�W�W�U�H�V���G�¶�H�Q�Y�R�L���j���O�D���6�R�X�V-Préfecture (retour des tableaux pour la Commission de 

Prévention des Expulsions) 

- Procès-verbaux de conciliation 
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�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���-�X�O�L�H���)�(�5�1�$�1�'�(�6���'�(���6�2�8�6�$ 
Sébastien LANDO signe les courriers et documents précités  

 
 

Délégation accordée à  
Elodie GAUDEFROY , responsable clientèle  

 

- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 
par le Directeur Général 

- Baux et avenants 

- Dossier de caution solidaire pour les étudiants non boursiers 

- Signature du règlement intérieur des Résidences 

- Courriers concernant les dossiers de demande de mutation (enregistrement, 
renouvellement, modification, demande de justificatifs, demande de remise en état 
suite à visite conseil) 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V�� �D�X�[�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� ���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �F�R�X�U�U�L�H�U�V�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�H�Q�Y�R�L���G�H���E�D�X�[���R�X���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�V�����F�R�X�U�U�L�H�U�V���V�X�L�W�H���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�� 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V�� �D�X�[�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �L�P�S�D�\�p�� �R�X�� �H�Q�� �G�p�I�D�X�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� ���U�H�O�D�Q�F�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V����
mises en demeure et courriers de rejets de prélèvement et de chèque)  

- �3�O�D�Q�V���G�¶�D�S�X�U�H�P�H�Q�W�����V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H�V���S�O�D�Q�V���H�W���F�R�X�U�U�L�H�U�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X���V�X�L�Y�L���� 

- Courriers aux locataires suite à dégradations ou conflits de voisinage 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�V�� �D�Y�H�F�� �$�5�� �V�X�L�W�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �D�X�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U��
intervention de la Régie et/ou pour intervention des entreprises missionnées par 
Baie de Somme Habitat   

- Courriers avec AR pour flexible de gaz plus conforme 

- Attestations TVA  

- Courriers aux partenaires sociaux et Action Logement 

- Courriers aux entreprises concernant les suspensions de délai des factures 

- Dépôts de plainte 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�H�Q�X�V���W�U�D�Y�D�X�[���R�X���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�X�[���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� 

- Notes aux locataires (dégradations diverses, interventions entreprises pour travaux, 
conflits de voisinage) 

- Courriers divers organismes suite à attributions et résiliations 

- Procuration pour la réception des lettres recommandées avec AR (les RA 
réceptionnent des LRAR dans les services) 

- Conventions tripartites et baux avec objectif de bail glissant 

- Courriers des pénalités à appliquer aux prestataires dans le cadre du suivi de 
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V 

 
�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���(�O�R�G�L�H���0�$�,�/�/�$�5�' 

Sébastien LANDO signe les courriers et documents précités  
 

Délégation accordée à Aurélien SEYS, manager de proximité  
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- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 

par le Directeur Général 

- Courriers aux prestataires  

- Dépôts de plainte 

 
�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���$�X�U�p�O�L�H�Q���6�(�<�6 

Sébastien LANDO signe les courriers et documents précités  
 
 

Délégation accordée à Laurence QUENEUILLE, responsable ressources 
humaines  

 

- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 
par le Directeur Général 

- Procuration pour la réception des lettres recommandées avec AR 

- Dépôts de plainte 

- �5�p�S�R�Q�V�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���V�W�D�J�H�����V�D�X�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���p�O�X�V�� 

- Convocation entretiens 

- Correspondances courantes service de santé au travail (demandes de visite 
médicale) 

- Correspondances courantes au personnel (convocations aux visites médicales, 
ordre de mission) 

- �5�p�S�R�Q�V�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���V�W�D�J�H�� 

- Convocation entretiens 

- Correspondance Mutuelle et Prévoyance (adhésion, radiation, modification, 
�G�R�V�V�L�H�U���G�¶�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���G�H���V�D�O�D�L�U�H���� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�p�F�q�V���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�p���Ö avec information à la 
Direction Générale) 

- Correspondance Centre de Gestion et Préfecture (envoi arrêtés, visites médicales) 

- Correspondances courantes service de santé au travail (demandes de visite 
médicale) 

- Correspondances courantes au personnel (convocations aux visites médicales, 
ordre de mission) 

- �$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� ���V�D�Q�W�p�� �H�W��
prévoyance) 

- �%�R�U�G�H�U�H�D�X�[�� �G�¶�H�Q�Y�R�L�� �G�H�� �S�L�q�F�H�V�� �R�X�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �H�W�� �H�Q�T�X�r�W�H�V : Préfecture 
(médailles du travail, élections professionnelles), Ministère du travail, Ministère du 
logement (enquêtes rémunérations)  

- Déclaration des accidents de travail des agents titulaires 

- Signature CDD et avenants aux CDD 

- Signature des documents de fin de contrat : certificat de travail, reçu pour solde 
de tout compte, attestation Pôle Emploi 

- �$�U�U�r�W�p�V���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����J�U�D�G�H�V���H�W���p�F�K�H�O�R�Q�V�����G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V 
- Comité médical et Commission de Réforme 



 

 
Délégations de signature �± Conseil d'administration du 27 mai 2025        Page 6 sur 7 

- �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H��
�O�¶�2�3�&�2�� 

- Signature des remboursements de frais de mission des collaborateurs 
- Réunions du Comité Social et Economique (CSE-SSCT) :  

o �&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W���H�Q�Y�R�L���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
afférents (CSE-SSCT),  

o Information sur le calendrier annuel des réunions SSCT et confirmation 
des réunions à �O�¶�D�J�H�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����D�X���P�p�G�H�F�L�Q��
�G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H��
�V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H�����H�Q�Y�R�L���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�I�I�p�U�H�Q�W�V�� 

- Correspondances avec les fournisseurs 

- Courriers aux entreprises concernant les suspensions de délai des factures 

 
 

Délégation accordée à Martine CROISET, gestionnaire PSP  et Gros entretien  

 
- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 

par le Directeur Général 
- Courriers liés à la conclusion des marchés : 

o �5�p�S�R�Q�V�H�V���D�X�[���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���V�R�O�O�L�F�L�W�D�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�L�W�H���j��
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V : 
o Courriers liés aux augmentations tarifaires et à la facturation  
o Courriers liés à la demande de résiliation du marché  
o Courriers de mise en demeure et application de pénalités  

- Courriers aux entreprises retenues ou non retenues suite à consultation trois 
entreprises  

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�[���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
des marchés 

- Procès-verbaux de réception  
- Courriers réponse aux locataires suite demande travaux PMR 
- Attestations de TVA 
- Courriers aux entreprises concernant les suspensions de délai des factures 

- Dépôts de plainte 
 

 

Délégation accordée à Claire BERTHE, responsable maintenance  

 
- Visa des engagements (marchés et hors marchés) dans la limite des plafonds fixés 

par le Directeur Général 

- Courriers aux locataires suite à dégradations ou conflits de voisinage 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�V�� �D�Y�H�F�� �$�5�� �V�X�L�W�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �D�X�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U��
intervention de la Régie et/ou pour intervention des entreprises missionnées par 
Baie de Somme Habitat   

- Courriers avec AR pour flexible de gaz plus conforme 

- Attestations TVA  
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- Courriers aux entreprises concernant les suspensions de délai des factures 

- Dépôts de plainte 

- �&�R�X�U�U�L�H�U�V���G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�H�Q�X�V���W�U�D�Y�D�X�[���R�X���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�X�[���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� 

- Notes aux locataires (dégradations diverses, interventions entreprises pour travaux, 
conflits de voisinage) 

- Procuration pour la réception des lettres recommandées avec AR (les RA 
réceptionnent des LRAR en service) 

- Courriers des pénalités à appliquer aux prestataires dans le cadre du suivi de 
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V 

 
 

Restrictions  

 
DFC 
- Signature des contrats de prêts 
- Nantissement des marchés 
- Actes spéciaux de sous-traitance 
- �'�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q 
 
DR 
- Décision du représentant légal 
- Marchés 
- �'�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q 
 
DCP 
- �$�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H 
- �3�R�X�Y�R�L�U���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�¶�,�Q�V�W�D�Q�F�H 
- �'�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q 
 
DEM  
- Nantissement des marchés 
- Actes spéciaux de sous-traitance  
- �'�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� 

 
DDP 
- Permis et déclaration préalable 
- Commandes en dehors des marchés (CT, SPS, diagnostics amiante, DO) 
- �$�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H 
- Nantissement des marchés 
- Actes spéciaux de sous-traitance 
- �'�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q 



Fonction-Direction Signataire Domaines concernés
Engagement 

dépenses TTC
Factures TTC

Paiements 
Encaissements TTC

Cas d'absence 
d'empêchement

Direction Générale

Gestionnaire PSP et Gros entretien Martine CROISET

Correspondances courantes hors 
�p�O�X�V�����V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions de la Direction Entretien 
et Maintenance

���������������¼

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�H�����������������¼��
pour les factures de 
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V���H�W���������������¼���S�R�X�U��
les autres dépenses

non applicable Mehdi RIACHI

Responsable informatique Martial CHARPENTIER

Bons de livraison, PV de réception et 
correspondances courantes hors 
�p�O�X�V���V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions du service Systèmes 
�G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

���������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
factures

non applicable Mehdi RIACHI

Direction Ressources

Responsable Ressources Humaines Laurence QUENEUILLE

Correspondances courantes hors 
�p�O�X�V���V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions du service des 
Ressources Humaines

���������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
factures

non applicable Mehdi RIACHI

Direction Finance et comptabilité

Directrice Cathy LEMAIRE

Correspondances se rapportant à 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D��
Direction Finance et compatbilité,
Contrats de prêt et tableaux 
�G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W
Souscription de placement financier 
et gestion de trésorerie
Actes de vente Hlm et lots

���������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�H�����0�¼���S�R�X�U��
les remboursements

�v�Î�Ý�Î�Q�à�T�a�L�Î�ô�e�Î�î�:�j�æ�+�ô�Î�\�����2�Í�e�j�X�ô�Î�\���Î�s�Î�Ý�Î
�Q�à�T�a�L

Mehdi RIACHI

Direction Développement et Patrimoine

Directrice Cécile FERJANI

Correspondances hors élus se 
�U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions de la Direction 
Développement et Patrimoine

���������������¼

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�H�����������������¼��
pour les factures de 
construction réhabilitation et 
�G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q���H�W���������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
autres dépenses

�v�Î�Ý�Î�Q�à�T�a�L�Î�ô�e�Î�î�:�j�æ�+�ô�Î�\�����2�Í�e�j�X�ô�Î�\���Î�s�Î�Ý�Î
�Q�à�T�a�L

Mehdi RIACHI

Pôle Maintenance

Responsable Maintenance Claire BERTHE
Correspondances courantes hors 
�p�O�X�V�����V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions du service Maintenance

���������������¼

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�H�����������������¼��
pour les factures de gros 
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
autres dépenses

non applicable Martine CROISET

Direction Clientèle et Proximité

Directeur Sébastien LANDO

Correspondances courantes hors 
élus, contrats et pièces se rapportant 
�j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D��
Direction Clientèle et Proximité

���������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�������������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
factures

non applicable Mehdi RIACHI

Pôle Social et Contentieux

Responsable Julie FERNANDES DE SOUSA

Correspondances courantes hors 
�p�O�X�V�����V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions du pôle social et 
contentieux

�������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
factures

non applicable Sébastien LANDO

Pôle Proximité

Manager de proximité Aurélien SEYS
Correspondances courantes hors 
�p�O�X�V�����V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions du service Proximité 

�������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
factures

non applicable Sébastien LANDO

Pôle Clientèle

Responsable Elodie GAUDEFROY
Correspondances courantes hors 
�p�O�X�V�����V�H���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V��
attributions du service Clientèle

���������������¼
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���������������¼���S�R�X�U���O�H�V��
factures

non applicable Sébastien LANDO

Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-15-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025



Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-16-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025







Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-17-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025







Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-18-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025





Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-19-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025















Accusé de réception en préfecture
080-278000013-20250527-CA2025-20-DE
Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025







Accusé de réception en préfecture
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Date de télétransmission : 27/05/2025
Date de réception préfecture : 27/05/2025







Accusé de réception en préfecture
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Date de télétransmission : 28/05/2025
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080-278000013-20250527-CA2025-23-DE
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�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H���S�R�X�U���Q�R�W�U�H���2�I�I�L�F�H�����W�D�Q�W���V�X�U
�O�H�� �S�O�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �T�X�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W
�V�W�U�D�W�Î�J�L�T�X�H���� �&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �G�Î�I�L�V�� �D�X�[�T�X�H�O�V�� �O�H
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�V�H�U�Y�L�F�H�����G�H���P�D�Ó�W�U�L�V�H�U���O�H�V���Î�T�X�L�O�L�E�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���G�H
�U�Î�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �Q�R�V
�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�Q�J�D�J�Î���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V
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�Î�W�Î���O�D���U�Î�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�Ñ�W�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���F�O�L�H�Q�W�Ñ�O�H�����&�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�R�Q�G���D���F�R�Q�V�L�V�W�Î���Ê
�U�H�S�H�Q�V�H�U���Q�R�V���P�Î�W�K�R�G�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����Ê���U�H�G�Î�I�L�Q�L�U���O�H�V
�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q���� �Ê�� �I�O�X�L�G�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V
�H�Q�W�U�H���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���Ê���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���Q�R�W�U�H���S�U�R�[�L�P�L�W�Î
�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���� �&�H�W�W�H�� �U�Î�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�� �Î�W�Î
�F�R�Q�G�X�L�W�H���D�Y�H�F���O�H���V�R�X�F�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W���G�H���S�U�Î�V�H�U�Y�H�U���O�D
�T�X�D�O�L�W�Î�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �W�R�X�W�� �H�Q
�S�U�Î�S�D�U�D�Q�W���O�
�2�I�I�L�F�H���Ê���U�H�O�H�Y�H�U���O�H�V���G�Î�I�L�V���G�H���G�H�P�D�L�Q��
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�H���S�U�R�M�H�W���D�P�E�L�W�L�H�X�[���D
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�G�Î�P�D�U�F�K�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �G�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W
�D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V
�Î�T�X�L�S�H�V�����( �O�O�H�V���W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W���Q�R�W�U�H���Y�R�O�R�Q�W�Î���G�H���E�È�W�L�U
�X�Q���P�R�G�Ñ�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�O�X�V���D�J�L�O�H�����F�D�S�D�E�O�H���G�H
�F�R�Q�F�L�O�L�H�U�� �U�L�J�X�H�X�U�� �E�X�G�J�Î�W�D�L�U�H���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W
�T�X�D�O�L�W�Î���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
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�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H���Y�L�V�H���Ê���P�X�W�X�D�O�L�V�H�U���O�H�V
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�V�W�U�D�W�Î�J�L�H�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D
�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �P�D�Ó�W�U�L�V�H�� �G�H�V�� �F�R�Þ�W�V
�L�Q�W�H�U�Q�H�V��

�/�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �Î�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V
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�X�Q���2�I�I�L�F�H���S�O�X�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W��
�S�O�X�V���U�Î�D�F�W�L�I���H�W���U�Î�V�R�O�X�P�H�Q�W���W�R�X�U�Q�Î���Y�H�U�V���O�
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�&�H���U�D�S�S�R�U�W���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�Î�������������H�Q���G�U�H�V�V�H���X�Q���Î�W�D�W
�I�L�G�Ñ�O�H�����H�Q���U�H�W�U�D�Í�D�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�Î�H�V�����O�H�V
�U�Î�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V
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